'un cété, la séduction
via les subtilités de
I'impression et l'inno-
vation des technicques
d'ennoblissement qui
accompagnent celle-ci.
De l'autre, la responsabilité via des
process toujours mieux maitrisés et
des matériaux plus respectueux des
contraintes environnementales.
Ces deux tendances participent
aujourd’hui trés largement a 1'évo-
lution du secteur. Un secteur qui
ne connaissant pas les phénoménes
de dématérialisation contrairement a
celui lié a I'impression de labeur, se
porte plutét bien. Tellement bien que
les acteurs attirés par cette activité
— founisseurs de solutions et presta-
taires de services d'impression — se
multiplient comme cela a pu éire
observé il y a de cela & peine six mois
sur la Drupa 2016, Jamais dans 1'his-
toire de ce salon, le packaging n'avait
en effet occupé une telle place et affi-
ché une telle présence comme nous
I'écrivions ici-méme, de refour de
cette manifestation, plus largement
tournée auparavant vers l'impression
commerciale,
Concemant cet intérét de plus en
plus marqué, certains ne manguent
d'ailleurs pas de faire remarquer
que le produit « packaging » semble
constituer pour beaucoup une porte
de sortie, une échappatoire tout
autant qu'une occasion de diversifi-
cation et de valeur ajoutée par rap-
port a d'autres produits imprimés,
Et &'l est vrai que le raccourcisse-
ment des séries et les besoins de
personnalisation constituent autant
d'arguments pour passer en numé-
rique, les aufres techniques d'im-
pression telles que l'offset et la
flexo notamment ont encore et | i
toujours leur mot & dire. Comme | (
le souligne un acteur du secteur,
« geulement 5% des emballages
utilisent le méme design pen-
dant plus d'un an. »
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Gordon Crichton, institut du Management de I’Achat International (MAI)

INNOVATION ET
ENVIRONNEMENT : LES PILIERS
DU CHANGEMENT

Invitéa cloturerles 30°m=s Rencontres de
I'Union nationale des fabricants d'éti-
quettes adhésives (UNFEA) le 29 sep-
tembre demier, Gordon Crichton a
parfaitement résume la problématique
du moment en termes d'emballages et
d'achats dans ce domaine, faisant de
I'innovation et de 'environnement les
deux piliers majeurs de la croissance
et du développement des entreprises
liées aux secteurs de 1'étiquette et du
packaging.

Directeur de l'institut du Management
de 1'Achat Intemational (MAI), confé-
rencier & I'Ecole Centrale de Paris et &
I'INSEAD de Fontainebleau, 1'une des
plus prestigieuses écoles de manage-
ment mondiales, il a notamment étayé
son propos en décryptant les straté-
gies initiées par de grands groupes
tels Danone dans le secteur agro-ali-
mentaire ou I'Oréal dans le secteur
cosmeto.

Affirnant d'emblée qu'on ne peut
plus vivre le changement comme une
contrainte mais bel et bien comme
une source d'opportunités, Gordon
Crichton rappelle haut et fort que la
tyrannie du prix, ¢'est fini. surmes

FLEXO EN CONGRES
JCHELLE

L'Association technique francaise de flexographie
ATF-Flexo poursuit, a 'occasion de son congrés
annuel 2016 qui se déroulera le 8 décembre, un tour
de France qui I'a conduit successivement au cours
de ces derniéres années a La Baule (2011), Avignon
(2012), Marseille (2013), Biarritz (2014) et Chamonix
(2015). Cette année, c'est La Rochelle (Charente-
Maritime) et son Palais des Congrés qui accueillent
le traditionnel congrés de I'association et la non
moins traditionnelle remise des « Flexostars » venant
récompenser ce qui se fait de mieux en France en
matiére d’emballages imprimés en flexographie. Cette
remise de trophées revétira cette année une dimen-
sion supplémentaire dans la mesure ol il g'agira de
la trentiéme édition de ce concours initié par 'ATF-
Flexo qui, quant a elle, a fété ses 30 ans en... 2012,
www.atf-flexo.com

Les achats doivent se focaliser en priorité sur la rapidité de mise sur le marché des produits (doc. CGS Oris).
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Franck Leborgne, Barhier Plastic Solutions

« On ne peut plus désormais creer de
la valeur en s'appuyant sur la seule
notion de prix. Aujourd'hui, l'apport de
valeur s'effectue, d'une part grice a
l'innovation et, d’autre part, via I'envi-
ronnement. Ce sont la les deux fac-
teurs de croissance majeurs », SouU-
lignetil. Rappelant au passage que
'si une enfreprise — une société ou un
fournisseur — n'est pas la premiére sur
un marché, sur « son » marché, alors
il lui est difficile, voire impossible, de
dépasser les 25% de parts de marché.
S'intéressant plus particuliérement aux
stratégies d'achat et au positionne-
ment des foumisseurs dans ce nou-
veau contexte / environnement, il base
notamment sa réflexion sur la stratégie
du groupe Danone aprés le départ de
Franck Riboud en 2015 et sur celle du
groupe L'Oréal et de son Pdg Jean-
Paul Agon.

« C'est aujourd’hui une autre fagon de
faire du business a laquelle nous assis-
tons », résume-+t-l. Bt dans ce mou-
vement, les fournisseurs se frouvent,
selon lui, en premiére ligne.

DES ACHATS SYNONYMES

DE VALEUR BJOUTEE

« Demain — si ce n'est pas déja
aujourd'hui — les fournisseurs de ces
grands groupes mais également ceux
de structures moins importantes,
vont éire amenés a jouer un rdle stra-
tégique », explique le directeur de
linstitut du Management de 1'Achat
Intemational. « Les fournisseurs
deviennent de plus en plus forces
de propositions. L'innovation vient de
plus en plus de 'extérieur des entre-
prises et, de ce fait, les founisseurs
vont avoir un rdle grandissant a joue'r
dans le cadre de la nouvelle stratégie

1. Quels que

soient les produits
et les procédés
d’impression, on
assiste aujourd'hui
4 une réduction
des commandes.
Ici impression flexo
sur presse Vistaflex
CL de Windmaller
& Halscher chez
Barbier Plastic
Solutions.

2. Chez MAT, la
couleur au service
des marques

et des prototypes
d’emballages.

en train d'étre mise en place », selon
Gordon Crichton.

Les achats et les politiques instau-
rées dans ce domaine vont ainsi
radicalement changer également.
« Auparavant, les achats se résumaient
chez la plupart des interlocuteurs a
rechercher et & viser une réduction
des cofits. Il fallait obtenir les meil-
leurs prix, les prix les plus bas. Cette
approche est obsolete. Lies achats sont
désormais synonymes de valeur ajou-
tée et doivent se focaliser en priorité
sur la rapidité de mise sur le marché
des produits » détailletil. D'ot la
nécessité d'étre le premier sur celui-ci,
si I'on veut espérer prendre le maxi-
mum de parts de marché.

Pour Gordon Crichton, il est incontes-
table que des notions liées, non seu-
lement a l'environnement mais égale-
ment au social, vont étre de plus en
plus associées aux palifiques d'achat.
A 1a notion de Customer Relationship
Management (CRM) — management
de la relation client —, il verrait bien
désormais accoler celle de Supplier
Relationship Management (SRM), soit
un management de la relation appli-
qué au fournisseur. « Progressivement,
on va voir disparalire la notion de
donneur d'ordre », prédit-l. « C'estune
expression qui va devenir has-been.
Les acheteurs vont étre forces de pro-
positions et ne réussiront gue ceux qui

auront compris gu'il est indispensable

d'impliquer les foumisseurs dans son
propre business, »

En conclusion, CGordon Crichton liste

quatre leviers pour sortir de la spirale
des cofits. Tout d'abord, pratiquer au
maximumn la coordination entre les
différents sites — de production, de

décision, etc. — qui peuvent consti )

tuer l'ossature d'une entreprise, d'un
groupe. Ensuite, réduire tout ce aqui

est du ressort des sur-spécifications. 3
Réduire également tout ce qui résulie. 3

d'une complexité — des structures,
des thches, des procédures, elC:

Enfin, faire la part entre spé- sume
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cadre d'une économie”
circulaire compléte.

LES BONNES PRATIQUES

DE LA FLEXOGRAPHIE

Initié par la FTA Europe, association technique eure-
péenne de flexographie, le Guide des bonnes pratiques
flexo consiste en un projet destiné a constituer une base
commune de connaissances et d'expertises tant pour
les imprimeurs que pour les fournisseurs et les forma-
teurs. Un workshop organisé en partenariat avec icm-
Print (International Centre for Manufacture by Prinfing
Ltd) S'est déroulé les 13 et 14 septembre a Milan en
lialie et a rassemblé plus de 35 experts en provenance
de nombreux pays européens. A cette occasion, ceux-Gi
se sont accordés sur le contenu du projet ainsi que sur
la forme définitive que va revétir ce Guide des bonnes
pratiques. Dans un premier temps, ont été collectés tous
les documents techniques existants et émanant des
différentes associations nationales participant au projet
comme par exemple 'ATF-Flexo frangaise. Ont égale-
ment été sollicités un certain nombre de fournisseurs et
d'imprimeurs / transformateurs.

Lors de ces deux journées, les participants se sont

plus particuligrement penchés sur de multiples aspects
de la production flexo, incluant les cylindres anilox, la
maintenance, la validation des presses, les plaques, la
caractérisation des encres, les opérations de finition et
de manutention, etc.
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cifications fonctionnelles et spécifi-
cités techniques.

IMPRESSION ET INNOVATION :
DES STRATEGIES DE QUALITE
Les procédés d'impression liés au
monde de 'emballage — et plus spécia-
lement sur papier et carton ou supports
souples — qu'ils soient « raditionnels »
tels que offset ou flexo ou bien numé-
riques, sont aujourd'hui tributaires de
demandes de cualité toujours plus
¢levées mais aussi et surtout d'exi-
gences en teymes de rapidité de mise
qur le marché des produits auxquelles
vierment g'ajouter une fragmentation
des commandes et la généralisation
des courtes séries.

Responsable du pole impression
du groupe frangais Barbier Plastic
Solutions présent sur les marchés
de T'exirusion polyéthyléne (PE), de
l'impression (flexo) et de la soudure
3 destination de trois marchés com-
plémentaires  (indusiris, sacherie et
agricole), Franck Leborgne résume
parfaitement les problématicques qui se
posent aujourd’hui aux transformateurs
d’emballages, par alleurs fous sec-
teurs et procédés confondus.

« Notre prise en compte des nou- .

velles technologies telles que Flexo
Full HD, points plats ef maitrise des
dépébts d'encre, etc,, nous penmet de

proposer & nos clients des impres-
sions de grande qualité garantissant un
impact oplimisé et une reproductibilité
pour leurs designs et leurs marques »,
indicue-til.

Primé & plusieurs reprises au cours de. ‘

ces derniéres années au Concours des

« Flexostars » organisé par l'associa-

tion frangaise ATF-Flexo, le groupe a
également regu cette année un Bward
décemé par la FTA Europe pour
réalisation imprimée sur sa nou

imprimeuse flexo & tambour central, la

cinquidme équipant l'atelier d'imp
sion. « Dans le méme temps, 1
observons une évolution des bes
de nos clients et notamment une réd
tion drastique de la taille des
mandes », poursuit-il. -
Clest ainsi qu'entre 2006 et 2016, 12
taille moyenne des commandes chez
Barbier a été divisée par trois ! I
autant, le volume de films impt
par le groupe ne cesse d'augment
tous les ans. .. :

UNE HAUTE DEFINITION
ADAPTEE AUX PETITES SERIE

« Cette évolution des besoins dé
dlients s'explique par la con éﬂ i
de plusieurs phénomenes, explid
Franck Leborgne. Tout d'abord, P
les objectifs indusiiels de nos

en termes de besoms en fonds

——




lement (BFR), de réduction des stocks,
etc. Ensuite, par la personnalisation des
designs : par marché, par pays, pour
des promotions, elc, »

La multiplication des décors et des
références, les séries limitées, les pro-
motions ajoutées au phénomeéne de
reduction des stocks conduisent tout
logiquement & la diminution de 1a taille
moyenne des commandes, Avec ce
corollaire énonce par le responsable
du pole impression du groupe ; « Nous
recevons chaque jour trois & qualre
fois plus de créations qu'il y a environ
dix ans. »

En conclusion, le représentant du
groupe Barbier Plastic Seolutions se
dit convaincu que les évolutions des
modes de consommation tels que
nomadisme, personnalisation, etc., mais
aussi 'émergence de technologies, au
premier rang desquelles ['impression
numérique, vont accentuer ces diffé-
rentes tendances et forcer le monde de
la flexographie & s'adapter.

« I'impression numérique fait des
pefites séries et de la personnalisa-
tion deux de ses chevaux de bataille,
Mais d'aufres procédés comme la flexo
savent aussi s'adapter en proposant a
leur tfour de courts tirages », souligne
Franck Leborge. « Pour preuve, lancer
une impression flexo pour un tirage de
seulement une demi-heure, ¢'éfait il y
a encore peu de temps impensable.
Auvjourd'hui, c'est possible grace aux
nouvealx matériels développés par les
consticteurs et c'est également cou-
rant méme si, heureusement, subsistent
des commandes plus longues ! »

COURTS TIRAGES,
PERSONNALISATION

ET PROTOTYPES

Dans le domaine de l'emballage,
les courts tirages, les pelites séries,
les opérations de personnalisatiorn
trouvent fout particulisrement des
applications au stade de la réalisation
de prototypes packaging. 1l est indé-
niable que dans ce domaine, sumes
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RENDEZ-VOUS A ALL4PACK

! 14 - 17 NOVEMBRE J

Les Salons Emballage et Manutention deviennent,

a compter de cette année, All4Pack Paris. Dans un
contexte d'intégration croissante de 'ensemble de la
chaine de production, All4Pack va se dérouler du

14 au 17 novembre 2016 & Paris Nord Villepinte (de
9h30 & 18h00). Ce « nouveau » rendez-vous intema-
tional biennal entend illustrer la complémentarité des 4
métiers essentiels du secteur, en l'occurrence le packa-
ging, la transformation, limpression et la manutention.
Attendus pour cette édition 2016 placée sous le slogan
« Let's be creative | », quelque 100 000 professionnels
internationaux de la zone EMEA et plus de 1 500
exposants (foumisseurs, fabricants, efc.). De trés nom-
breuses animations accompagneront l'événement telles
que Observatoire All4Pack, Plateau TV, Exposition
10A10 des Pentawards (sélection de 100 emballages
provenant de 22 pays différents et classés en 10 caté-
gories), espace Pack Innovalion (vitrine des nouveaulés
et des innovations des exposants), Best Pack 4.0 (quel
futur pour les emballages connectés ?), Forum des
partenaires, efc.

Récemment, All4Pack Paris a lancé « The Network »,
réseau mondial de 11 salons partenaires des filieres
Emballage et intralogistique dans 7 pays.
www.alldpack.fr

Marie Demeslay, société MAT

e Aanny - e VS -3001

La solution « Flex Pack //Web » mise au point par GGS Oris se compose d’un traceur Roland
DG, d’un jeu d’encres spécifiques et d’'un contrdleur Oris.

l'apport du numérique consfilue un
atout de tout premier plan.

Créée en 1988 par Marie Demeslay,
la société parisienne MAT représente,
dans ce secteur, un exemple parfait de
1'évolution progressive des demandes
et des attentes en matiere de proto-
types d'emballages. Spécialisée dans
ceux & destination d'étuis et de coffrets
pour les secteurs de la cosméto, du
parfum ; du luge en général, cette
société de quatre personnes s'est fait
un nom aupres de son exigeante clien-
téle composée de chefs de produits et
de projets, de directeurs artistiques,
d'agences de publicité, de marques,
efc.,, en proposant des services rés
appréciés en matiére de recherche
couleur, de transfert, d'impression
directe & destination uniquement de
prototypes dont les volumes s'éche-
lonnent généralement entre 1 et 10
exemplaires.

Jusqu'a récemment, l'activité de cette
micro-entreprise au personnel forcé-
ment polyvalent, était trés artisanale et
s'appuyait sur un savoir-faire proche
de celul des chromistes. « C'est un
travail de sur-mesure ol l'ceil a un réle
primordial et qui peut s'apparenter au
nivean de la réalisation des prototypes
A celui des premitres robes en haute
couture », souligne Marie Demeslay.

Il v a une demi-douzaine d'annees,
MAT a commenceé a intégrer pro-
gressivement des outils numériques et
s'est dotée tout récemment du concept
complet pour le packaging « Flex Pack
J/ Web » développé par la société CGS
Oris, leader de 1'épreuvage jet d'encre
aux Ftats-Unis et au Japon. L'entreprise
parisienne est aujourd'hui la premiere
en France a s'équiper d'une telle solu-
tion, soulignent les responsables de
CGS Oris et de ATC Graphique, son
distributeur dans I'hexagone.

LE JET D’ENCRE AU SERVICE
D’EPREUVES ET DE MAQUETTES
Depuis la pré-maquette en agence
jusqu'ala découpe, la nouvelle solution
rmise au point par CGS Oris autorise
tout & la fois le suivi de la conception,
les contrdles qualité et la gestion des
flux de production. Elle est composée
notamment d'un traceur VersaCamil
VS de Roland DG assurant les opé-
rations d'impression et de découpe,
d'un jeu d’encres spécifiques Ons
incluant le blanc et l'argent, jet d'un
contrdleur Oris.

Aux cuatre couleurs primaires (CMJN),
le traceur incorpore les tons orange €t
vert, et donc blanc et métallique.

« Naguere, les différentes opérations
couvertes par notre solution, exigeatent
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de supporter des délais parfois trop
longs et de s'en remetire & des pro-
fessionnels spécialisés dans chacune
des étapes d’'épreuvage, calibration,
mise alu point et encrage, etc., avant de
pouvoir procéder a la découpe », rap-
pelle a ce propos Andrew Meclntyre,
responsable des ventes de CGS,

« Face a des lancements de produits,
a des recherches de couleurs, nous
sommes en permanence dans le sur-
mesure et le rush », renchérit de son
coté Marie Demeslay.

QUAND LES DECHETS
DEVIENNENT RESSOURCE

A l'instar des papiers et cartons mais
bien évidemment dans une moeindre
mesure et avec une plus grande com-
plexité, 1'utilisation des matiéres recy-
clées dans la composition de films
synthétiques tels cue polyéthyléne
(PE) largement utilisés au niveau
des emballages souples, constitue
aujourd’hui un axe de recherche
important ef..., prometteur en termes
d'innovation et d'opportunités de
développement,

C'est ainsi que le premier groupe laitier
mondial Lactalis vient d'opter pour les
films de regroupement et de surembal-
lage de certains produits de sa gamme
Lactel Bio (lait, boisson bio aromat-
sée, efc.) faisant appel a des solufions
incluant 20% de matiéres recyclées,
en l'occurrence des films plastiques
collectés, riés puis recyclés.
Développés par Barbier Plastic
Solutions sous la marque « Recyplast »,
ces films incorporent des déchets
plastiques de quatre origines dif-
férentes : déchets de production,
déchets industrels post-consomma-
tion, déchets ménagers post-consom-
mation et enfin, déchets agricoles
post-consomrmatior.

Comme le rappelle Thomas Baralon,
responsable de I'activité recyclage du
groupe, c'est il y a environ quatre ans
que cette démarche « Recyplast » a
commencé & éfre initiée avec dés

le départ une attention toute parti-
culidre portée sur les impératifs de
traabilité, de maifrise des flux et de
bonnes pratiques. « Sortir le meilleur
des déchets », soulignet-il comme
philosophie sous-tendant ce projet qui,
au fil des années, a connu de nom-
breuses améliorations, entre aufres
au niveau de la transparence et de la
brillance des films obtenus.

Plusiewrs ndusiriels des secteurs de
l'alimentaire et des boissons se sont
inféressés a ce projet et c'est finale-
ment le groupe Lactalis qui pour sa
marque Lactel Bio a franchi le pas, en
misant pour ses solulions de regrou-
pement de packs (6 x 1 litre ou 6 x
50 cl) sur des films « Recyplast » ren-
fermant 20% de matiéres recyclées.
Les premiers essais ont eu lieu en
septembre 2015 et ont été suivis six
mois plus tard de tests en magasins.
Aprés le lait Lactel Bio, c¢’est mainte-
nant au tour des nouvelles boissons
bio aromatisées (chocolat et caramel)
d'étre concemées par cette innovation
et de faire 'objet de tests en linéaires.
Deux aspects de film sont proposés
par Barbier Plastic Solutions, mat ou
brillant. C'est la version mate — avec un
aspect « soft touch » — qui a été choisie
par les responsables de Lactel.

« Alinstar de ce que 'on constate dans
le domaine des papiers et cartons, les
iniiateurs de telles démarches sou-
haitent cqu'au final le consommateur
voie hien qu'il s'agit de supports incor-
porant du recyclé », indique Thomas
Baralon présentant ce film imprimé en
flexo 8 couleurs + blanc avec incorpo-
ration d'une pré-découpe.

« Une telle démarche réclame une
nécessaire adhésion des services mar-
keting et commerciaux et renvoie de
toute évidence a une évolution des
raisonnements en termes d'achats et
d'image », se félicite Serge Vassal, pré-
sident du groupe Barbier. De quoi sus-
citer de nouvelles initiatives associant
innovation et environnement comme le
préne Gordon Crichton,
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